M ASTER RECHERCHE
GESTION DES ORGANISATIONS

1) Objectifs

- Former a la recherche, et aussi par la recher@gse¢tidiants se destinant
particulierement a des activités d’enseignemedtétides de niveau supérieur en
gestion des organisations.

- Former par la recherche, et aussi a la recherdseredponsables de haut niveau dans
les entreprises et les organisations ainsi quealeseillers en gestion.

« Les entreprises tunisiennes ont besoin de cadrdsgmdeniveau pour développer la
« qualité » et le top management

« Former des enseignants et des chercheurs qui seaitsimultanément I'informatique
et la gestion des organisations

- Développer I'enseignement polyvalent en gestionadganisations en combinant
simultanément le management, I'organisation, lgmtenariat et I'informatique.

+ Répondre aux besoins du pays en matiére d’encadteznde recherches en

management des organisations et de création dpgisee

Remarque: La formation utilise les études de cas et lgdieqtions sur ordinateurs et
'apprentissage en mode presentiel et en e-learnihy double dipléme est prévu a la fin du
cursus.

2) Débouchés

* Enseignement et recherche dans le secteur publisutaire et privé.

e Former les managers de demain

* Entreprises et organisations a but non lucratif.

* Formation préparant a I'entrée dans les école®ddes dont le champ scientifique
couvre la gestion, I'économie et I'informatique.

» Préparation aux métiers faisant appel a une exctelkxpertise en gestion des

organisations
3) Public concerné

Titulaires d’une maitrise en gestion, en finance¢c@mptabilité, en marketing, économie,
cadres maitrisards ou ingénieurs financiers.



4) Déroulement du programme
3 semestres comme Suit :

» Session d'avril :
Début Octobre a fin Mars : les cours sont concsrdté 3 jours conseécutifs chaque semaine

* Session de juin :
Mi Avril a fin Mai : les cours sont concentrés furjours consécutifs chaque semaine

» Session de recherche appliquée et séminaires

* Encadrement spécifique sur mesure : 1 étudianércadreur et plusieurs tuteurs



CONTENU PEDAGOGIQUE

Module Obligatoire

* THEORIE DES ORGANISATIONS Il

Discipline trées liée a I'’économie des organisatidassociologie des organisations, la
gestion, la science politique. Son objet est diaide chercheurs a réfléchir sur leur objet
de recherche a partir du contexte économique ;

* THEORIE ET MODELES FINANCIERS

Apprendre le fonctionnement des marches, la régletion, les modéles de valorisation,
la modélisation, le choix d'un projet (flux d'exipddion, et d'investissement) et son
financement.

* THEORIE ET MODELE DU MARKETING

Comprendre les différentes théories du marketiégpdvrir et comprendre I'évolution du
marketing, comprendre I'épistémologie du marketidggager une théorie générale du
marketing.

* THEORIE MICRO ECONOMIQUE

Fondement de la théorie microéconomique a partia decorie des jeux. Jeux statiques et
séquentiels en information compléete et incompl@teéorie des changes; théorie de
I'espérance d'utilité et de la décision BayesienDesign de meécanisme en stratégies
dominante et Bayesienne. Introduction aux modéklesdugonnistes et a I'économie
expérimentale.

« EPISTEMOLOGIE DE LA RECHERCHE EN GESTION

Méthodes et techniques concretes d'investigatiennddélisation, de raisonnement et
de production des résultats scientifiques en écamasnciologie et sciences de gestion,
en lien avec les questions d'organisation et dvathion qui constituent la colonne
vertébrale du master.

e METHODES QUALITATIVES DE RECHERCHE |

Apprendre les fondements de la rédaction d’'un mémdie master, apprendre la
modélisation de la réalité stratégique, économagientreprise.

* METHODES QUANTITATIVES DE RECHERCHE |l

Outils de modélisation, d'analyse, analyse de desnénathématiques, analyse en
composantes principales, introduction aux meéthoohedti variées, méthodes non —
paramétriques, analyses factorielles, Econométdes panels, bases de données,
méthodes de classification



Module Optionnel d’approfondissement : (Choisir Sparmi cette liste)

* FINANCE ORGANISATIONNELLE

Dresser une analyse de la rentabilité, de la pedaoce, de la structure et par les ratios.
Cette matiére tente d’'apprécier la santé de I'enise a travers aussi bien sa structure que
sa rentabilité. Il s’agit d’étudier également larcounication financiére, la valorisation

des titres et des groupes, les calculs économijesanciers.

* FINANCE STOCHASTIQUE

Les fondements de la finance et de la modélisakmaccords de bale Développer les
outils d’aide a décision dans le domaine de laigestt de la finance. A cet effet,
I'étudiant apprends les fondements de la modétisatit le savoir faire nécessaire pour
comprendre la réalité financiére : marchés finascidourse, banques, marchés des
capitaux, etc.

* HISTOIRE DE LA COMPTABILITE
Evolution historique de la comptabilité, générdlma de la partie double, évolution
actuelle vers des systéemes intégrés informaticoptalohes, évolution de la normalisation.

Les nouvelles normes comptables, les normes IFE8Sadcords de Bale I, le concept de
fair-value.

* MODELE ET MANAGEMENT COMPTABLE COMPARE

Evolution des systémes comptable du classiquafaiinatisé; harmonisation comptable;
positionnement du systeme comptable tunisien goord aux normes internationales
(IAS), le management comparé, la comptabilité cadpmaétudes de cas, etc.

*  MARKETING APPROFONDI

Le comportement de I'acheteur, 'analyse des begoém la segmentation, I'analyse de

I'attractivité des marchés, I'analyse de la contpét des entreprises, le choix d’'une
stratégie de marketing.

* THEORIE DU MANAGEMENT STRATEGIQUE

Eléments de réflexion sur la stratégie de I'enisgpa travers le positionnement
stratégique et les analyses environnementales.

* LIENS THEORIE /PRATIQUE

Applications informatiques et études de cas, Analigssituations financieres et analyse
du risque a travers les ratios sur le logiciel ExReuters, Bloomberg, Condor, etc. Il
s’agit surtout d’études de cas réels pour rapprdehthéorie de la pratique de la gestion.



e ANGLAIS

Langue appliquée au domaine de la gestion despeisis ; textes journalistiques,
financiers et cours de gestion comptable en laaggéaise.






