MBA

FINANCE GESTION DE RISQUE
RISK MANAGEMENT BALE Il

Objectifs :

Le MBA permet de faire évoluer les connaissances et les compétences théoriques et pratiques des
étudiants dans une perspective orientée vers les nouveaux modeles, techniques et méthodes traitant du
Risk Management et haute finance 4 la lumiére des accords de Bale II

Le programme de MBA s’articule principalement autour des piliers des métriques du risque, des
accords de Bale II et du Risk Management.

Débouchés

Trader, actuaire, risk manager, listing sponor|yet@ financier, spécialiste Bale I, ingénieur
financier.
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Conditions d’acces

Cadres titulaires d'un Dipléme en Finance, économie, ingénieur ou équivalent ayant au moins 2 ans
d’expérience.

Diplomes
Les étudiants ayant réussi leurs examens et soutenu avec succes leurs théses professionnelles

obtiennent un double dipléome. Un diplome Tunisien (MBA) et un dipléme Francais public (Master
Professionnel).

L’enveloppe horaire

Le cursus s’étale sur une période d’'une an et demi pendant laquelle I’étudiant poursuit des cours a
volets fondamental et pratique (approximativement 300 heures). Une thése professionnelle est ensuite
élaborée par I'étudiant dans le cadre d’'un projet de fin d’études (approximativement 200 heures).



Contenu pédagogique

Module obligatoire
FINANCE D'ENTREPRISE |

Dresser une analyse de rentabilité, de performatecstructure, par les ratios. Cette matiére tente
d’'apprécier la santé de I'entreprise a traversiduiss sa structure que sa rentabilité. Elle étadiesi
la stratégie et la politique financiere ainsi gaedmmunication financiere. Elle prépare aux mgtier
d’analyste financiers, listing sponsor, etc.

M ARCHES FINANCIERS, INSTITUTIONS FINANCIERES ET ORGANISATION

Expliquer et comprendre la relation entre la streeetd'un marché et le processus de formation des pr
permet de mieux évaluer I'impact de la réglemantadt des innovations sur le fonctionnement et
I'efficience des places financieres. Comprendrsides fondements de I'analyse des marchés de
'assurance.

THEORIE DU MANAGEMENT STRATEGIQUE |

Eléments de réflexion sur la stratégie de I'enisepa travers le positionnement stratégiques et les
analyses environnementales.

FINANCE INTERNATIONALE : ACTUALITES ET EUROPE

Ce cours réunit les concepts clés de la finanegriationale sous 3 items :  globalisation fircire;
marché des changes et internationalisation. lldétas outils de la gestion de la trésorerie et
I'utilisation des nouveaux instruments financiérsnontre comment les institutions couvrent et
gerent les risques.

THEORIE DU MANAGEMENT STRATEGIQUE I

Cours de management stratégique abordant les nattdisées lors de la prise de décision dans les
entreprises. On y retrouve les contenus de lamolgostratégie et ses applications au sein des
entreprises (prise de décision, role des actioesa@t des managers). De plus, ce document fait un
focus sur l'utilisation des différentes analysetricialles : BCG, ADL, Porter, courbe d'expérience
etc.

FINANCE INTERNATIONALE ET TRESORERIE

Geénéralités sur les marchés internationaux degyelsaimvestissement a international et
diversification des portefeuilles, les intervenanlke fonctionnement des marchés de change et des
marches internationaux, la couverture des risquekes marchés internationaux, le réle de I'aatit
ses missions, etc.



L A GESTION DES MATIERES PREMIERES ET DES RISQUES EN GENERAL

Gestion des risques et création de valeur, Gérggdae inhérent a la fluctuation de prix des nraté
premieres (Pétroles, blé, etc) et de proposeetdmiques et les différents instruments pour priéven
contre ces risques. Applications sur les marchmestiiers

PREVISION ET COUVERTURE DES RISQUES

Cours de finance sur la gestion des risques degeh@UR/USD etc...) que ce soit sur le marché au
comptant (spot) ou sur le marché a terme (forwdedharché des swaps, options, collars, floors,

caps... Nous verrons aussi comment détermineradastie change, gérer les risques de taux, et les
relations de parité de taux de change (Fisherpappation, parité...).

M ONNAIE , BANQUE ET RISK

La politigue monétaire constitue a coté de la mplé budgétaire un des principaux instruments dont
disposent les responsables économiques, d'otgkdiaih pour un pays de définir une politique
monétaire qui gere la production de moyens de paiéfla création monétaire) qui ne dépend pas de
la seule volonté des agents privés (...)

M ARCHE DU CONTROLE , FUSIONS

Un panorama général des différentes opératiomappgochement ainsi que les techniques pour faire
face aux prises de contréle hostiles. EtudierdeBriiques défensives anti opa, les techniques de
reprises, les enchéres, les surencheres, la batadl mandats, etc.

GESTION DE PORTEFEUILLE

Sélection de portefeuille, optimisation de portdfeule MEDAF, I'APT, les extensions de la théorie
et de la pratique des choix de portefeuilles dadelection des titres.

ECONOMETRIE DE LA FINANCE

Apprendre a testé les modéles économiques et faranc

Développer outils d'aide a la décision dans le damde la finance et de I'assurance. Etudier les
processus aléatoires et les fondements de la deher

AUDIT ET CONTROLE DE GESTION

Etude des outils du controle de gestion, des misgiol controleur de gestion, du processus
prévisionnel ainsi que de la complémentarité deligse financiére et de I'analyse stratégique.

INSTRUMENTS FINANCIERS

Les caractéristiques de l'instrument financierexd shstruments dérivés négociés sur le marchédalu gr
a gré et sur les marchés organisés.



L ES MARCHES OPTIONS, A TERME ET LA COUVERTURE DES RISQUES ET OPTIONS

Comment couvrir les risques dans les banquesplapagnies, les institutions en utilisant les
marches a terme ? Comment fonctionnent les maftl&Esnment fonctionne la bourse? Quels sont
les différents marchés ? Quels sont les différgmiss de produits ? comment utiliser les optices, |
contrats futures et forward, les swaps pour laigestes risques.

GOUVERNANCE |

Le gouvernement d'entreprise ou « corporate gonema est défini comme étant le systeme par
lequel les entreprises sont dirigées et controEks est donc modelée par I'ensemble des regles,
législatives et réglementaires, jurisprudentiefiesontractuelles, qui définissent les modalités de
gestion de I'entreprise. Le concept est assoeé&arl/eillance économique, financiére et morale de
I'entreprise (...)

M ODULES OPTIONNELS
RISK MANAGEMENT

Cours de management portant sur les risques egpeist. La cyndinique est la science qui étudie les
risques, essentiellement les risques industridiis.cBerche a répondre aux questions suivantes :
Comment identifier le risque ? Comment le mesui@uelles en sont les conséquences ? Comment le
contourner ? Ce cours regroupe les concepts dedhasedémarche de gestion des risques et quelques
exemples concrets. Différents types de risque @ootdés : financiers, industriels, politiques.

GOUVERNANCE I

L'étude des modes de gestion ainsi que de gouveerde ces institutions s'avére opportune compte
tenu de la place centrale occupée par les bangueslels économies des pays émergents a l'instar de
la Tunisie, ou les marchés financiers sont sougldppés, voire embryonnaires, et le financement est
a prédominance bancaire (...)

BALE 2

La réforme de Bale Il, le développement des mardeéditres dérivés et des techniques de
gestions basées sur ces nouveaux instrument

FINANCE D'ENTREPRISE ||

Politiqgue de dividendes, évaluation des sociétda deuvelle économie, les méthodes de Valorisation
des entreprises par comparaisons boursiéres, @réfivaleur évaluation des sociétés par la méthode
d’actualisation des cash flows (Discounted CaslwHlechniques, DCF). Il s’agit d’appliquer aussi

les techniques récentes des options réelles. régax métiers d’évaluateur, de listing sponsor, de
direction, etc



